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ROKISKIS

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

) POTVARKIS )
DEL VIESOSIOS ISTAIGOS ROKISKIO RAJONO LIGONINES 2026-2030 METU
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PATVIRTINIMO

2026 m. d. Nr. MV-
Rokiskis

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 25 straipsnio 5 dalimi ir
27 straipsnio 2 dalies 9 punktu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymo 5 straipsnio 3 dalimi,
12 straipsnio 3 dalies 2 punktu, vieSosios jstaigos RokiSkio rajono ligoninés jstaty, patvirtinty
Rokiskio rajono savivaldybés mero 2024 m. spalio 8 d. potvarkiu Nr. MV-520 ,,.D¢l vieSosios
istaigos Rokiskio rajono ligoninés jstaty patvirtinimo®, 39.3 papunk¢iu ir atsizvelgdamas j vieSosios
istaigos Rokiskio rajono ligoninés 2026 m. balandzio 7 d. rasta Nr. S-47 ,,D¢l jstaigos 2026-2030
mety strateginio veiklos plano patvirtinimo,

tvirtinu vieSosios jstaigos Rokiskio rajono ligoninés 2026-2030 mety strateginj veiklos
plang (pridedama).

Savivaldybés meras Ramiinas Godeliauskas
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[staigos 2026-2030 m. strateginiame veiklos plane numatytos
ilgalaikés strateginés veiklos kryptys, tikslai, uzdaviniai ir
priemoneés jy jgyvendinimui. Strateginis planavimas - nuoseklus
procesas, leidziantis jgyvendinti jstaigos misijq ir vizijq, pasiekti
tikslus efektyviai naudojant finansinius, materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius bei atsizvelgiant | vidine ir iSorine
aplinkos analize, galimybes, grésmes ir sveikatos sektoriaus
prioritetus.

Siekiant jgyvendinti jstaigos vizija, numatomos 3 pagrindinés
strateginés veiklos kryptys: orientacija | pacientg, Zzmogiskuyjy
iStekliy stiprinimas ir efektyvus jstaigos valdymas. Sios kryptys
atspindi prioritetines sritis, | kurias bus sutelktos jstaigos
pastangos, siekiant gerinti paslaugy kokybe, didinti pacienty
pasitenkinimg bei stiprinti organizacijos veiklos efektyvuma.
Strategijos jgyvendinimui numatyti konkretis tikslai, uzdaviniai,
priemonés bei galimos rizikos jy nejgyvendinimui. Nuosekli
igyvendinimo stebésena ir atskaitomybé uztikrins, kad planas
buty vykdomas kuo efektyviau.
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Musy kryptis
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Teikti pacientams saugias,
kokybiskas ir jy poreikius
atitinkancias sveikatos priezitros
paslaugas, pagrijstas mokslo
pazanga ir Siuolaikinémis
technologijomis, efektyviai
naudojant turimus isteklius.

e Uztikrinti kokybiskg ir saugy
sveikatos priezilros paslaugy
teikima.

e Gerinti pacienty aptarnavimo
kokybe.

e Stiprinti darbuotojy kompetencijas,
motyvacija ir uztikrinti saugiq bei
patrauklig darbo aplinka.

e Didinti veiklos efektyvumg
racionaliai naudojant isteklius.

©

Tapti viena patikimiausiy gydymo
istaigy Siaurés ryty Lietuvos
regione, atitinkancia Europos

Sajungos standartus,
uztikrinancia aukstg paslaugy
kokybe, patrauklias darbo
salygas darbuotojams ir
auksciausio lygio aptarnavimag
pacientams.

Gerinti sveikatos priezitros
paslaugy kokybe ir
prieinamuma, uztikrinant
efektyvy ir saugy jy teikima.
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PACIENTO GEROVE IR SAUGUMAS

Paciento poreikiy ir lGkesciy tenkinimas, saugios ir pagarba grjstos
aplinkos kiirimas, uztikrinant fizinj ir emocinj saugumag visais
sveikatos priezilros etapais.

KOKYBE

Auksty sveikatos priezitros paslaugy standarty laikymasis, mokslo
irodymais pagrjsty sprendimy taikymas ir nuolatinis paslaugy
kokybés gerinimas.

PARTNERYSTE

Efektyvus komandinis darbas, pagarba ir pasitikéjimu grindziamas
bendravimas tarp specialisty, pacienty ir jy artimyjy, siekiant
geriausiy gydymo rezultaty.

DARBUOTOJU GEROVE IR PAGARBA
Saugi, atvira ir palaikanti darbo aplinka, kurioje kiekvienas
darbuotojas jauciasi vertinamas ir svarbus.




veTRIoS Ky ptis I. ORIENTACIJA I PACIENTA ~

:':' TIKSLAS UZDAVINIAI PRIEMONES SIEKTINI RODIKLIAI RIZIKOS
* Ne maziau 2 kontaktiniy
1.1.1. Pirmines, antrines ir tretines su5|t|k|vrpq per metus. s.u PASPC. e e - M
asmens sveikatos prie¥idros paslaugas ¢ Ne maziau 2 kontaktiniy ar 3 Ngve!klantls mte_rn.etlnls rysys.
o 1.1. Siekti geresniy gydymo rezultaty teikiandiy jstaigy bendradarbiavimas. nLIOtOIl.rII.L{ su51t|k|n.1q. p.er rnetgs .su ¢ Didelis darbo kravis.
Tobulinti teikiamas asmens s L X Y Panevézio Respublikinés ligoninés
. s vi- plétojant strateginj sveikatos prieziGros -
1 sveikatos priezitros S ’ - atstovais.
istaigy tarpusavio bendradarbiavima.
paslaugas
1.1.2. Rokiskio rajono savivaldybés e Savivaldybés Sveikatos centro e Savivaldybés sveikatos centrui
Sveikatos centro veiklos plétojimas ir patvirtinty veiklos rodikliy, priklausanciy partneriy nenoras
aktyvus jsitraukimas | jo veikla. aptarimas 4 kartus per metus. bendradarbiauti.
e Atitinka sutarties ,Stacionariniy
- X L - . slaugos paslaugy, Zzmonéms,
2.1. Igyvendinti projekta 2.1.1. Isteigti specializuotg skyriy . » :
“Stacionariniy slaugos paslaugy Zzmonéms, asmenims, sergantiems SZT?aatn\t;ieogzsde:ZT;g:I t:;llau
sergantiems Alzheimerio liga, senatvine Alzheimerio liga ir demencija. ipnfrasZruktClrosp ?étra irp u
demencija, bei paliatyviosios pagalbos 2.1.2. Tkurti paliatyviosios pagalbos modernizavimas Roki&kio rajono
f:;'jae‘:giﬁ;f:t;‘”ktums plétojimas ir skyriu. savivaldybéje® Nr. 25-518-P-0001
' stebésenos rodiklio siekting
reikSme.
2.'2'1' S'uremontuot.l patalpas, ;!(lrtas « Atitinka sutarties ,Sveikatos
dienos ir ambulatorinés chirurgijos, centro sudétyie teikiam
2.2. Igyvendinti projekta ,,Sveikatos centro | ambulatorinés ankstyvosios sveikatos ri?iiﬂros asLI{au . lfinansavimo vélavimas.
sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros reabilitacijos vaiky raidos sutrikimy, infrastrukt%ros moder:'nizavignl'ﬁlas * Zmogiskyjy iStekliy trikumas
paslaugy infrastruktiiros modernizavimas antrinio lygio ambulatorinés RokiZkio raiono savivaldvbeie® Nr arba kaita.
Pagerinti sveikatos Rokigkio rajono savivaldybéje". specializuotos asmens sveikatos 09—022—P—0JOZB tebs r?l ] : o Teisés akty ar reikalavimy,
2 prieziiiros paslaugy kokybe priezitros paslaugy teikimui. rodildio. stektin sre.;k?;e s pokydiai.
ir prieinamuma 2.2.2. Isigyti reikiama jranga ir baldus. Odiklio siekting refksme. « Viedujy pirkimy procedry
vélavimas.
e Techniniy sprendimy trikdziai.
2.3.1. Modernizuoti Sveikatos centro
2.3. Igyvendinti projekta “RokiZkio rajono antrlplg lygio ambulatorlngs . At|t.|nka sutarties ,,Roklsklo rajgno
. A . specializuotos asmens sveikatos sveikatos centro veiklos modelio
sveikatos centro veiklos modelio v o A . - “
diegimas". priezidros, ambulatorinés chirurgijos, diegimas" Nr. 09-023-P-0027
dienos chirurgijos, dienos stacionaro stebésenos rodiklio siekting,
bei skubiosios pagalbos paslaugoms reiksme.
teikti reikiama infrastruktdra.
2.4. Igyvendinti projekta ,VSI Rokiskio 2.4.1, At|l.ktl ka.pltalln.[.pa.talpq . . At!tmkavsute?rt.les. #V8] Rokiskio
rajono ligoninés infrastruktdros remontg, jrengiant priémimo-skubios rajono ligoninés infrastrukttros
modernizavimas" pagalbos ir anestezijos-reanimacijos modernizavimas" Nr. 09-029-
’ skyrius. P-0003 stebésenos rodiklio
2.4.2. Isigyti reikiamg jrangq ir baldus. siekting reikSme.
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SIEKTINI

aplinka

priemoniy jgyvendinimg jstaigoje.

prevencijos veiksmy plana.

statusas.

Eil. - -
n | TIKSLAS UZDAVINIAI PRIEMONES RIZIKOS
RODIKLIAI
3.1.1. Atsizvelgiant | laboratorinio « Laboratoriniu prietaisy gedimas
Optimizuoti teikiamy asmens 3.1. Optimizuoti VSI Rokiskio rajono tyrimo savikaing ir rezultato pateikimo e Pagal laboratorinés diagnostikos : q_p ) .q 9 s
. P . S . L . . : e P ’ o ! ¢ Nepalankios finansinés sutarties
3 sveikatos prieziiiros ligoninéje atliekamuy laboratoriniy tyrimy per tam tikrg laikg poreikj, patikslinti skyriaus patvirtintus veiklos . :
. v vy . ) I - salygos su papildomy tyrimy,
paslaugy pasiula spektra. VSI Rokiskio rajono ligoninéje metinius planus. -
; o ) laboratorija.
atliekamy laboratoriniy tyrimy spektra.
* Ne maziau 95 proc.
pasitenkinimas teikiamomis
asmens sveikatos priezitros
4.1.1. Vykdyti ir analizuoti anketines paslaugqmls. . . * Gali klltl.sunkumq surinkti
. ) . . ¢ Apklausti ne maziau 80 pacienty duomenis.
4.1. Vykdyti ir analizuoti pacienty, apklausas. ) .
; e O S . . per metus, gavusiy ambulatorines * Nepakankamas personalo
pasitenkinimo apklausas dél teikiamy 4.1.2. Parengti ir jdiegti skaitmenines L . )
ambulatoriniy ir stacionariniy, paslau acienty anketines apklausos formas paslaugas. Isitraukimas | procesa.

4 up - P . P ’ * Apklausti ne maziau 80 pacienty e Pacienty nenoras jsitraukti j
per metus, gavusiy stacionarines anketavimo procesa.
paslaugas.

* Bent 10 proc. pacienty uzpildys
4 UZtikrinti pacienty patirties skaitmenines anketas.
stebésenq ir gerinima
e Apklausy analizés rezultatai
4.2.1. Parengti ir jgyvendinti veiksmy, nebus efektyviai panaudoti
4.2. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe planus pagal apklausy rezultatus. e 2026-2030 metai. veiklos gerinimui.
remiantis anketinémis apklausomis. 4.2.2. Eiliy pas gydytojus specialistus * Darbuotojy nepasitenkinimas,
optimizavimas. perdegimas.
¢ Medicinos personalo trikumas.
o Zemas ligonines bendruomeneés ir
5 Kurti korupcijai atsparia 5.1. Uztikrinti korupcijos prevencijos 5.1.1. Igyvendinti Korupcijos o ISlaikytas skaidrios jstaigos pacienty sagmoningumas.

¢ Galimai jvyksiantys korupcinés
veikos atvejai Ligoninéje.
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. | TIKSLAS

UZDAVINIAI

PRIEMONES

SIEKTINI
RODIKLIAI

RIZIKOS

Pritraukti ir iSlaikyti
kvalifikuotus darbuotojus

1.1 Optimizuoti Zmogiskuosius iSteklius.

1.1.1. Analizuoti specialisty/pareigybiy
poreikj, personalo darbo krivius,
nustatant optimaly
darbuotoju/pareigybiy skaiciy pagal
teikiamas paslaugas, ju apimtis.
1.1.2. Pritraukti jaunus sveikatos
prieziliros specialistus ir siekti iSlaikyti
kvalifikuotus darbuotojus.

1.1.3. Igyvendinti projekta “Sveikatos
prieziliros specialisty rengimas ir
pritraukimas Rokiskio rajono
savivaldybéje”.

e Pagal jstaigoje patvirtintg
Zmogiskyjy istekliy valdymo
plana.

¢ Gydytojy ir slaugytojy etaty,
santykis atitinka SAM nustatytas
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy,
siektinas reikSmes.

¢ Darbuotojy kaitos rodiklis atitinka
SAM nustatytas veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy siektinas
reikSmes.

» Pritraukti ne maziau 7 bendrosios
praktikos slaugytojy.

Specialisty trikumas Lietuvos
mastu.
Finansiniy istekliy trikumas.

Ugdyti ir racionaliai
2 panaudoti darbuotojuy
kompetencijas

2.1. Kelti sveikatos prieZiliros specialisty,
kity darbuotojy profesine kvalifikacija,
ugdyti darbuotojy bendrasias ir
specializuotas kompetencijas, tikslingai
panaudoti jstaigos veikloje.

2.1.1. Investuoti | sveikatos prieZitiros
specialisty, kity darbuotojy profesinés
kvalifikacijos kélima, bendrujy ir
specializuoty kompetencijy ugdyma,
vadovy vadybiniy/minkstujy
kompetencijy ugdyma.

2.1.2. Sudaryti palankias salygas
darbuotojams kelti profesine
kvalifikacijq, taip pat esant poreikiui
persikvalifikuoti.

2.1.3. Pagal jgytas kompetencijas
itraukti darbuotojus | atitinkamy
procesy tobulinima, projekty valdyma.

e Sanaudos darbuotojy kvalifikacijai
tobulinti atitinka SAM nustatytas
veiklos rezultaty vertinimo rodikliy,
siektinas reikSmes.

¢ Pagal jstaigoje patvirtintg
Zmogiskuyjy istekliy valdymo
plana.

Finansiniy, iStekliy trikumas.
Nepakankamas darbuotojy,
isitraukimas.

Stiprinti
darbuotojy motyvacija

3.1. Tobulinti | veiklos rezultatus
orientuotq darbo uzmokescio sistema,
siekiant konkurencingo atlyginimo.

3.1.1. Sveikatos prieziliros specialisty,
kity darbuotojy vidutinio darbo
uzmokescio didinimas.

3.1.2. Igyvendinti skaidraus darbo
uzmokescio direktyva.

3.1.3. Pagal poreikj atnaujinti darbo
uzmokescio metodika.

e Gydytojy ir slaugytojy darbo
uzmokescio santykis atitinka SAM
nustatytas veiklos rezultaty,
vertinimo rodikliy siektinas
reikémes.

¢ Igyvendinta Direktyva.*

* Atnaujinta darbo uzmokescio
metodika.

Nepadidinti/per mazai padidinti
paslaugy jkainiai, nejvykdytos
sutartys su ligoniy kasomis.
Finansiniy istekliy trikumas.
Organizaciniai ar administraciniai
trikdZiai.

*2023 m. geguZés 10 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2023/970, kuria nustatant darbo uzmokescio skaidrumo ir vykdymo uztikrinimo mechanizmus, grieziau taikomas vienodo vyry ir
motery darbo uZzmokescio uz vienodg arba vienodos vertés darba principas
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SIEKTINI

5.3. Uztikrinti darbuotojy pasitenkinima_ ir
kurti palankig darbo aplinka.

5.3.1. Tirti darbuotojy poreikius ir
pasitenkinima darbo aplinka.

5.3.2. Analizuoti gautus duomenis ir
identifikuoti tobulinimo galimybes.
5.3.3. Kurti palankig darbo aplinka.

5.4. Puoseléti jstaigos tradicijas ir stiprinti
darbuotojy bendruomeniskuma.

5.4.1. Organizuoti Sventes, renginius ir
tradicijas.

5.4.2. Skatinti darbuotojy dalyvavima
ir bendradarbiavima staigos
iniciatyvose.

plano rodikliy siektinas reikSmes.

Eil. - -
n | TIKSLAS UZDAVINIAI PRIEMONES RIZIKOS
RODIKLIAI
Informaciniy technologiju 4.1. Darbuotojy skaitmeninio rastingumo ir 4.1.1. Reguliaris mokymai ir . . * Z.emas. qarF)vuotQJq 1s_|trauk|mas.
4 . - I . o - . ¢ Ne maziau 1 mokymai per metus. e Finansiniy iStekliy trdkumas.
plétra saugumo kultdros didinimas. simuliacijos (pvz. fisingo testai).
5.1.1. Ttraukti darbuotojus | sprendimuy,
priémima ir patirties dalinimasi.
5.1. Skatinti darbuotojy bendradarbiavimag 5.1.2. Plétoti idéjy mainus ir pasitlymy
ir komandinj darba. sistema.
5.2.1. Organizuoti reguliarius
PETER I susirinkimus.
5.2. Tobulinti viding komunikacija, 5.2.2. Ustikrinti savalaikj ir aigky
darbuotojy informavimg apie pokycius
istaigoje. .
e Zemas darbuotojy jsitraukimas.
Vvstvti organizaciios vidin * Neefektyvi vidiné komunikacija.
5 kzltt'},ra_ 9 ] € e Atitinka jstaigos Komunikacinio * Darbuotojy motyvacijos

trikumas.
* Nepakankami Zzmogiskieji ar
finansiniai istekliai.
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n | TIKSLAS UZDAVINIAI PRIEMONES RIZIKOS
RODIKLIAI
Nepakankamas pacienty kiekis.
Medicinos personalo stoka.
Nepakankamas suteikty asmens
UZtikrinti efektyvy paslaugy 1.1. Siekti teigiamo finansinio veiklos 1'1'1'. I@ekwepq ketvirt] atlikti [_sta.ngos ¢ Teigiamas finansinis veiklos Sve!lf.atos priezidros paslaugy
1 . padaliniy, suteikty paslaugy rodikliy, skaicius.
teikima rezultato. . rezultatas. s .
stebésena. SAM reglamentuotos mokéjimo uz
suteiktas asmens sveikatos
prieziliros paslaugas tvarkos
pasikeitimas.
2.1.1. Procediry, kokybés vadovy,
Mttt as % i 2.1. Perzilréti, atnaujinti/parengti kokybés kokybe.:s vadybf)s .5|st.emos formq, Nepakankamas jsitraukimas i$
Uztikrinti ir nuolat gerinti O darbo instrukcijy ir kity kokybés . . ) . X
2 . h vadybos dokumentus pagal galiojancius ) v e Pagal metinius veiklos planus. darbuotojy pusés, trukdantis
kokybés vadybos sistema o K - vadybos sistemos dokumenty perzilra, .
teisés akty reikalavimus. ; P parengti KVS dokumentus.
koregavimas ir jdiegimas pagal
aktualius teisés akty reikalavimus.
3.1. R?monalus finansiniy iStekliy 3.1.1. Ef.e?ktyvus medicininés jrangos « Atsargy ir medicins priemoni, Prekiy ir paslaugy kainy
naudojimas. panaudojimas. sgnaudy mazéjimas didéjimas
3.1.2. Taupus atsargy naudojimas. a 4 1 ’ 1 ’
e Sumazintas pakartotiny, Neapmoketos suteiktos
Siekti teigiamo jstaigos e . o e konsultacijy, skaicius. virSsutartinés paslaugos.
2 finansinés veiklos rezultato 3.2. Didinti jstaigos pajamas. 3.2.1. Optimizuoti teikiamas paslaugas. * Optimizuotas aktyviojo gydymo Ydinga apmokéjimo uz
laikas. ambulatorines paslaugas tvarka.
3.3. Didinti mokamy paslaugy apimtis. 3.3.1.. Plésti mokamuy, paslaugy . PaFjldeQ mo}fgmq paslaugy, Speaall_stq ir -paC|e-ntq trikumas.
asortimentaq. apimciy skaiciai. Nemokis pacientai.
4.1.1. Ekstr'.a.m‘ahq S|tu§vcuq \./aldy.mo N o . Laiko ir resursy trikumas.
plano atnaujinimas atsizvelgiant | e Atnaujinti ekstremaliy situacijy s
Mt h ot ns N : . . . I . Techninés problemos.
Uztikrinti efektyvy paslaugy 4.1. Stiprinti pasirengima grésméms besikeiciancias grésmes. valdymo plana. .
. S . ; - . L - : : . Nepakankamas darbuotojy
4 | teikima ekstremaliyjy ir ekstremalioms situacijoms. 4.1.2. Ekstremaliy situacijy valdymo e Suorganizuoti ne maziau 1 sitraukimas
situacijy metu pratyby ir mokymy organizavimas. pratyby ar mokymuy per metus. L !
4.1.3. ESVP plano tobulinimas
atsizvelgiant | mokymuy rezultatus.
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i . : SIEKTINI
ne. | TIKSLAS UZDAVINIAI PRIEMONES RIZIKOS
RODIKLIAI
5.1.1. Uztikrinti jstaigos komunikacija,
reguliariai skelbiant informacija,
interneto svetainéje, socialiniuose ¢ Informacijos vélavimas.
5.1. Didinti jstaigos matomumag ir tinkluose. o Zmogiskuyjy, istekliy trikumas.
zinomuma visuomenéje. 5.1.2. Igyvendinti visuomenés e Techninés problemos.
informavimo ir Svietimo iniciatyvas, ¢ Finansiniy istekliy trikumas.
plétojant bendradarbiavima su kitomis
institucijomis.
Gerinti jstaigos jvaizdj o ) . * Atitinka jstaigos Komunikacinio
2 5.2.1. 1d|.egt| standa_rtlzugtas pacienty plano rodikliy siektinas reikSmes. . i,
. ) . _ aptarnavimo procediras ir ¢ Darbuotojy motyvacijos
5.2. Gerinti pacienty aptarnavimo kultirg - . -
staigoie komunikacijos gaires. trikumas.
istaigoje. 5.2.2. Organizuoti komunikacijos « Finansiniy istekliy trikumas.
mokymus darbuotojams.
5.3. Didinti pacienty pasitenkinima, fi.n3k.i1rn\éyslt'ggeps)la_|zlenm atsiliepimy « Zemas pacienty jsitraukimas.
teikiamomis paslaugomis ir skatinti jy P - . . . e Informacijos rinkimo ir analizés
ristamaii rvEi 5.3.3 Skatinti pacienty jsitraukimag trikdiai
9n ajLryst: aktyviai teikiant griztamajj rysi. '
) s . ) 6.1.1. Uztikrinti aktualios programinés » Finansiniy iStekliy trakumas.
6.1. Kompiuterinés jrangos atnaujinimas ir . S o . . - . L .
U bei techninés jrangos naudojima ir ¢ Kasmet atnaujinama iki 5 proc. e Kompiuteriniy programy, ir
naujos jdiegimas. s o ) )
savalaikj jos atnaujinima. sistemy nesuderinamumas.
6 Plésti informacines
rysiy technologijas 6.2. UZtikrinti ligoninés informaciniy, 6.2.1. Igyvendinti organizacinius ir ¢ Vykdoma vadovaujantis
sistemy (IS) sauguma ir kontrole. techninius kibernetinio saugumo nacionalinio kibernetinio saugumo » Finansiniy istekliy trakumas.
reikalavimus. centro nustatytais terminais.
6.3. Skaitmenizuoti pacienty sutikimy 6.3.1. ¥S|gytl ir 1.d|egt| sk.al.tmenlnlus . Pqp!erlnlq SutIkImL‘L atsisakymas . Flnans.mlq.ls‘tekllq trukumas.
formas sprendimus pacienty sutikimy formy, teikiant ambulatorines asmens e Kompiuteriniy programuy, ir
’ perkélimui | IS sistemas. sveikatos priezilros paslaugas. sistemy nesuderinamumas.
7.1.1. Organizuoti administracijos N .
Mest e is o . S o e Mazas suinteresuoty atstovy
Uztikrinti veiksminga L . L pasitarimus/susirinkimus su darbo .. . i .
- I 7.1. Skatinti veiksminga bendradarbiavimag ; . ] e Ne maziau kaip 2 susitikimy,_per aktyvumas ir noras
7 bendradarbiavima su jstaigos o ) O ) tarybos atstovais, profesiniy sajungy -
- - . su jstaigos patariamaisiais organais. ; . s . metus. bendradarbiauti.
patariamaisiais organais atstovais, patariamaisiais organais o . ’
S - S * Didelis darbo krivis, laiko stoka.
istaigos veiklos klausimais.
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